PROTOKOL

Z kontroli w jednostce:
Gmmny Zaklad Gospodarki Komunalnej

(nazwa _]CanStkl kontrolowanej)

Mirnsku Mazowieckim, ul. Chelmoniskiego 14 14.03 i 04.04.2022 r.

Wi PIZEprowadzonej w dniach ..
(adres jednostki kontrolowanej)

Komlsy; Rewnzyjnq Rady Gminy Minsk Mazowiecki

przez .... 2
(zesp()l kontrolu;qcy)

(wykaz 0s6b kontrolujacych, zgodnie z lista obecnosci: Pawel Lipinski, Ewa Szczesniak,

Zbigniew Chodzifiski, Maciej Galyzka, Jarostaw Krupski, Marsanna Kuciioka.

Elibieta Roguska, Tomasz Rokita, Jakub Samborski, Miroslaw  Stwek)
3/2022 02.03.2022 r.

na podstawie upowaznienia Nr .................. (3o 1

wydanego przez Przewodniczacego Rady Gminy Minsk Mazowiecki.

Zakres kontroli: 1. Kontrola Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej

W szczegolnoSci w zakresie realizacji zadan wlasnych jak i zalecanych przez Rade
Gminy (analiza zatrudnienia, analiza kosztéw funkcjonowanta itpy

2. Informacja w zakresie gospodarowania zasobami mieszkaniowymi  Grminy
Mifisk Mazowiecki

Daniel Macios
W trakcie kontroli wyjasnief udzielat Pan ..................

(imig i nazwisko)

Kierownik Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej

.......................................................................................................................................................

(stanowisko stuzbowe)
W kontroli udziat wzieli réwniez:
Pan Antoni Janusz Piechoski - Wéjt Gminy

I.(;lmé;nazl\;v‘l‘sko).“.“.””. (star;ov;/iél'(.o"s.luzhowc)

Pan Radoslaw Legat - Zastepca Wéjta

.......................................................................................................................................................

(imig i nazwiska) (stanowisko stuzbowe) ' \

Pani Jolanta Damasiewicz - Sekretarz Gminy

ilrﬁ|¢|na'z'xllsk6)'."‘.' vy (stanowlsko sluzbowe) -
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Na podstawie dokumentéw znajdujacych si¢ w jednostce:

Gminny Zaklad Gospodarki Komunalnej

.......................................................................................................................................................

(nazwa jednostki kontrolowane;j)

oraz ztozonych wyjasnien w przedmiocie kontrolowanych zagadnien ustalono, co nastgpuje:

Komisja Rewizyjna Rady Gminy Minsk Mazowiecki przeprowadzita kontrole
Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej (GZGK, Zaktad) w szczegélnosci w zakresie
realizacji zadan wiasnych jak i zalecanych przez Rad¢ Gminy (analiza zatrudnienia, analiza
kosztow funkcjonowania itp.) oraz w zakresie gospodarowania zasobami mieszkaniowymi
Gminy Minsk Mazowiecki. Kontrola odbyla si¢ na Komisji w dniach 14 marca (I cz¢s¢)
i 4 kwietnia (II czg$¢) 2022 1.

Przebieg kontroli:

Pan_Pawel Lipinski Przewodniczacy Komisji Rewizyinej przedstawil dokumenty
przygotowane na kontrole i poinformowat, ze byta mozliwos¢ zgtaszania pytan do kontroli.

Pytania z 2 marca 2022 r. dotyczace przygotowania i przestanie materiatéw
do 7 marca 2022 r. do godz. 15:00:
1. Informacja dotyczaca stanu zatrudnienia i $redniej, miesigcznej pensji w GZGK oraz

iloéci przytaczy wodociagowych i kanalizacyjnych i zaleglosci czynszowych na dziefi
31.12.2021 r.

2. Plan finansowy GZGK na 2021 r.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego.

4, Zakresy obowigzkéw wybranych stanowisk w Zakladzie i zaswiadczenia bhp
w odniesieniu do materialéw przekazanych na kontrole w 2021 r.

5. Zestawienie informacji dot. pojazdéw i sprzetu GZGK, jakie byty naprawy i obecny stan
techniczny.

6. Wskazanie podjetych czynno$ci w zakresie naprawy wizerunku GZGK, stosunk6w
personalnych wsréd pracownikéw i ograniczajacych koszty funkcjonowania GZGK,
tak aby Zaktad nie przynosit strat.

7. Jakie czynnoéci podjeto pod katem ujawnienia naruszen i uszczelnienia instalacji
kanalizacyjnej (naruszenia w postaci nielegalnego zrzutu do sieci)?

8. Informacja na jakim etapie sg zmiany sposobu ksiggowania i na jakim etapie jest
aktualizacja taryfy za wodeg i $cieki.

9. Jakie czynnoéci podjeto i jakie s3 wnioski w zakresie analizy poréwnawczej roéznicy
w ilosci $ciekow pomiedzy GZGK a PWiK?

10. Informacja dotyczaca wniosk6w w sprawie zwrotdw za wybudowane odcinki sieci
kanalizacyjnej (wraz z uchwala z zatacznikami i aktualny cennik).

11. Sprawozdanie finansowe za 2021 r. z gospodarowania zasobami mieszkaniowymi.

12. Informacja jakie czynnosci zostaly podjete w kierunku bilansowania kosztéw utrzymania
zasobow mieszkaniowych.

W odpowiedzi przestane zostaly do radnych materialy, ale nie odpowiadaty w pelni
na zadane pytania i prosby. W zwigzku z tym w dniu 9 marca Przewodniczacy Komisji
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przestal prosbe o udzielenie szczegélowych odpowiedzi i informacji, w nastgpujacym
brzmieniu:

»Pr0sz¢ o przestanie do Kierownika GZKG pro$by o udzielenie szczegOlowych odpowiedzi-
informacji okreslonych w pytaniach przestanych do p. Kierownika w szczego6Inosci dotyczace
pytania nr 6,7,9,10,11,12. W przypadku braku zrozumienia przez p. Kierownika shuze
wyjasnieniami.”

Ponadto poproszono o udzielenie informacji w zakresie :

1. Czy istnieje ewidencja eksploatacji sprzetu w tym napraw (np. karty pojazdéw) -
ewentualne sam. Mercedes do wgladu (koszty napraw kwotowo)?

2. Jakie dzialania zostaly podjete przez Kierownika w zakresie usprawnienia pracy
pracownikéw w obecnym stanie etatowym, a jakie w celu zwiekszenia ilodci etatow jezeli
istnieje taka potrzeba.?

3. Czy zostal przygotowany i dolaczony do wniosku ztozonego do Wéd Polskich Wieloletni
Plan Rozwoju? PROSZE o inf. zakresie przewidywanych wzrostéw kosztéw utrzymania
sieci itp.

4. W jaki sposéb zostaly zrealizowane zobowigzania Kierownika GZGK okreslone
protokotem nr 10/2021 z dnia 8 listopada 2021 roku Komisji Budzetu i Inwestycji? Dotyczyty
one zobligowania Kierownika do przedstawienia w ciagu miesigca:

- przewidywanego harmonogramu wprowadzanie nowych taryf,

- wskazania czynnosci ograniczajagcych koszty funkcjonowania GZGK, tak aby Zaklad nie
przynosit strat — Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze informacje nie zostaly
przedstawione przez Kierownika, tak jak prosba radnego Jarostawa Krupskiego
o przedstawienie radnym wniosku o zatwierdzenie taryf przed przestaniem go do Wéd
Polskich.

Przewodniczacy Komisji po rozmowie z Kierownikiem GZGK ustalil, ze sytuacja
covidowa, obowigzki dotyczace opracowania i wystania do Wéd Polskich materiatéw
zwigzanych z taryfami za wodg i $cieki, a takze sytuacja kadrowa w GZGK nie pozwolity
na przygotowanie peinych odpowiedzi w wyznaczonym terminie i w zwigzku z tym
Kierownik zwrécit si¢ o przedtuzenie terminu. Kierownik jest w stanie udzieli¢ informacji
na czes¢ pytan, ale w zwigzku z brakiem mozliwosci zapoznania sie radnych odpowiednio
wezesniej z pelnym materialem na podstawie § 52 Statutu Gminy Minsk Mazowiecki
Przewodniczacy Komisji zarzadzit przerwe w pracach Komisji do dnia 4 kwietnia 2022 r.
do godz. 16:30. Przewodniczacy Komisji poprosit Wéjta do zobligowania Kierownika GZGK
do przestania wnioskowanych materiatéw do biura Rady Gminy w terminie do 28 marca
do godz. 15:00. Poprosit rowniez Kierownika o kontakt w razie probleméw z interpretacjg
pytan lub innych watpliwosci dotyczacych przygotowania materialéw. Przypomniat tez,
ze radny Maciej Galgzka w lipcu poprzedniego roku poprosil o rozszerzenie informacji
dotyczacej kalkulacji kosztéw napraw sprzetéw i pojazdéw posiadanych przez GZGK
i nie otrzymano odpowiedzi w tym zakresie, wiec ponawia t¢ prosbe wraz z rozszerzeniem
informacji o kosztach eksploatacyjnych, kosztach napraw, posiadanych kart pojazdow itp.
Poprosit tez o przygotowanie na drugg cze$é Komisji informacji o tym jak GZGK jest
przygotowany do sezonu.

Pan_Daniel Macios Kierownik GZGK powiedzial, ze jesli chodzi o koszty
prowadzenia dzialalno$ci wodociagowej i kanalizacyjnej i szczegélowej kalkulacji kosztow, W&M t
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cen i stawek oplat za wode i $cieki to musi z Wojtem uzgodnié szczegély wskazania,
bo radny chciat kompletny wniosek, natomiast po pewnych rozmowach z Wéjtem ustalono,
ze wniosek bedzie w nieco innej formie, niz bylo to w listopadzie. Wniosek przestany
do Wéd Polskich moze zostaé przedstawiony po wyrazeniu zgody przez Wojta, poniewaz
pewne dane w uzasadnieniu moga si¢ zmieni¢ ze wzglgdu na inng wizje radnych na wzrost
pewnych cen i optat. Przewodniczacy Komisji poprosit o przedstawienie materiatéw
w mozliwym zakresie i po uzgodnieniu z Wéjtem, bo i tak jest to dyskusja bezprzedmiotowa
w kontekscie niezrealizowania w terminie wnioskow z listopadowej komisji.

Nastepnie zostala ogloszona przerwa w obradach.
Po przerwie obrady zostaly wznowione w dniu 4 kwietnia 2022 r., o godz. 16:30.

Przewodniczacy Komisji podzieckowat Kierownikowi GZGK za dziatania
podejmowane w ostatni weekend zwigzane z obfitymi opadami $niegu, bo na przewazajacej
czedei gminy udalo sie zapanowaé nad sytuacja. Podzigkowat réwniez za materiaty przestane
na druga czeéé kontroli i wyrazil opinig, ze pomimo tego, Zze sa obszerne to jednak
sg lakoniczne i nie do konca tematyczne.

Nastepnie Przewodniczacy Komisji przeszed! do analizy materiatéw przygotowanych
w zwigzku z pytaniami z dnia 2 marca 2022 r.:

Ad. 1 - do udzielonej informacji pytan nie zgloszono.

Ad. 2 — do udzielonej informacji pytan nie zgloszono.

Ad. 3 — do udzielonej informacji pytan nie zgloszono.

Ad. 4 — do udzielonej informacji pytan nie zgloszono.

Ad. 5 — Przewodniczacy Komisji zapytal, czy Kierownik ma do wgladu karty pojazdow
bedacych na wyposazeniu GZGK - Kierownik poinformowal, ze nie wziagl kart pojazdu
ze soba, ale w przestanych materialach sa informacje dotyczace sprzetéw i pojazdow.
Radny Galazka zwrdcil uwage na wydatki ponoszone na naprawy samochodu cigzarowego
Mercedes — Actros w kwocie 10 071,16 zt i ciagnikéw rolniczych CLAAS i FARMER
w lacznej kwocie 31 161,82 zl. Zapytat rowniez ile w ciggu roku motogodzin przepracowaly
te ciagniki. FARMER miat juz wiele razy awari¢ i radny wspominal w poprzednim roku nad
zastanowieniem sie nad wymiang na mniej awaryjny sprzet, bo ciagle sa problemy z tym
ciagnikiem i generuje koszty. Kierownik poinformowat, ze musiatby sprawdzi¢ ilos¢ godzin
w ewidencji godzin pracy w karcie pojazdoéw, a nie bylo takiego pytania, wigc nie
przygotowal tych informacji. Powiedzial réwniez, ze pisat do Wdjta i do Rady Gminy,
bo w 2020 r. byt do kupienia ciagnik, ale zabraklo srodkéw finansowych i radni nie podjeli
decyzji o dolozeniu do tego zakupu i nie zostal on zrealizowany. Byly dwa zapytania
na ciagnik, ale nie udalo si¢ go zakupi¢ ze wzgledéw finansowych, wigc ciagnik, ktéry jest
musi by¢ naprawiany, zeby zachowaé ciagglo$¢ prac. Zaklad nie ma mozliwosci zmiany
pozycji budzetowych i przesuwania $rodkéw, wiec oczekuje zrozumienia i nie jest to pytanie
do niego, bo oczekuje juz trzy lata na ten zakup. Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze
ré6wnie dobrze mozna stwierdzié, ze Kierownik niedoszacowat kwoty potrzebnej na zakup
ciggnika lub zapytanie nie zostalo ogloszone w odpowiednim czasie i ceny ulegly
zwickszeniu. Kierownik oskarza rade, ze nie dofinansowala zakupu, ale to on jest
odpowiedzialny za dokonywanie zakupéw i stan techniczny posiadanego sprzetu. Radmy
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Galazka powiedzial, ze ten ciagnik generuje koszty, stoi bardzo czesto w warsztacie
i z tego wzgledu sg opdznienia, a trawe na poboczach trzeba kosié. Rzutuje to na calg gmine,
bo mieszkaficy skarzg sig, ze sa niewykoszone rowy i pobocza, wigc sugeruje zajecie sie
ta sprawa, bo dobry sprzgt wplynie na jako§¢ i tempo prac w terenie. Kierownik
odpowiedzial, ze to nie Zaklad realizuje zakupy majatkowe na rzecz GZGK, robi to Gmina
poprzez Urzagd Gminy. GZGK moze pomdc tylko w przygotowaniu specyfikaciji Zapytania.
Zaklad przeprowadzil rozpoznanie rynku, pracownicy pojechali w teren i wytypowali
optymalny sprzgt do realizacji potrzeb. Zaktad poczynit wszelkie starania i proéby w celu
realizacji zakupu, ale w wyniku zapytan ofertowych wplynety oferty odbiegajace cenowo
od zebranych wezedniej wycen. Przewodniczacy Komisji zapytal, kto w takim razie jest
winny temu, ze ciggnik nie zostat zakupiony. Kierownik odpowiedzial, ze nie moze wskazaé
jednoznacznej odpowiedzi na takie pytanie, natomiast Zaklad zrobil wszystko co mogt
1 nawet wnioskowal do Wojta o przelanie w ratach nadwyzki srodkéw obrotowych.
Powiedzial tez, ze rozpoznanie rynku bylo robione najpierw w 2019 r. w celu sporzadzenia
wniosku do budzetu dotyczacego zakupu ciagnika, a pbzniej ponowiono rozpoznanie
W 2020 r. przed ogtoszeniem zaméwienia. Pracownicy Zakladu musieli na ten cel poswiecié¢
dwa dni i Kierownik uznal, Ze rozpoznanie jest wystarczajace majac na wzgledzie
konieczno$¢ realizowania zadan biezacych stawianych GZGK. Radny Mireslaw_Siwek
zasugerowal na przyszlo$é bardziej zdecydowane artykulowanie takich potrzeb. Kierownik
przypomnial, ze dyskutowano na ten temat i zdecydowano, ze najpierw ma si¢ zakupié¢ nowy
ciagnik, a potem sprzedaé obecnie posiadany, jednak ostatecznie nie doszto do zakupu.
Przewodniczacy Komisji ponowil pytanie, kto w takim razie jest odpowiedzialny
za realizacj¢ zakup6w na potrzeby GZGK i na jakim etapie jest realizacja zakupéw
zaplanowanych na rok biezacy. Trzeba tez mieé na uwadze, ze ceny wzrastaja z miesigca
na miesigc i zapytat, kto wobec tego blokuje Kierownika przed realizacja zaplanowanych
na ten rok zakupéw. Kierownik powiedzial, ze maszyny i pojazdy sa kupowane w drodze
zamdwien publicznych, czyli przetargéw i zapytan ofertowych, ktére wykonuje Urzad Gminy
w imieniu GZGK, poniewaz Zaklad nie ma osobowosci prawnej. Sa przygotowywane
zapytania ofertowe i sukcesywnie sg publikowane. Kierownik ma nadziej¢, ze przewidziane
w budzecie Srodki okazg si¢ wystarczajace i nie widzi w tym zakresie obaw. Obecnie trwajg
postgpowania na zakup samochodu wielozadaniowego dla pracownikéw drogowych,
ktéry miatby zastapi¢ obecny samochéd posiadajacy prawie po6t miliona km przebiegu.
Kilka lat temu wydano sporg kwote na remont tego samochodu, aby moégt przejsé przeglad
i bedzie jeszcze przez kilka lat stuzyl, ale jest do$é stary i trzeba go wymieni¢ na nowszy.
Jest réwniez ogloszone zapytanie na zakup wickszej kosiarki bijakowej do ciagnika,
a w trakcie przygotowywania jest zapytanie na mniejsza kosiarke do Kuboty.
Przewodniczacy Rady odnoszac si¢ do zestawienia informacji dotyczacych pojazdéw
powiedzial, ze w kazdej pozycji stan techniczny okreslony jest jako sprawny. W zwigzku
z tym gdyby kto$ opieral si¢ tylko na tym zestawieniu to moglby stwierdzié, ze GZGK
ma dobrze wyposazony tabor i wszystkie pojazdy i sprzgty sg sprawne, wigc niepotrzebne
sa inwestycje. Wszyscy jednak wiemy, ze nie jest to prawda, wigc sugeruje w przysztosci
w sprawozdaniach i zestawieniach dodawa¢ adnotacjg, ze dany sprzet np. wymaga wymiany.
Jest to bardzo istotna szczegélowa informacja, ktéra rzutuje na caly posiadany tabor.
Kierownik poinformowat, ze od 2017 r. sklada Wéjtowi wnioski do budzetu i zawarte
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s3 w nich te informacje, a nast¢pnie na komisjach Wojt przedstawial wnioski i radni
dyskutowali nad nimi. Od 2017 r. pisane s3 wnioski o ciagniki, walec drogowy, sprzet
drogowy taki jak samochody — podat przyklad samochodu Fiat Palio Weekend. Powiedziat
tez, ze przekazuje informacje, ale w pytaniach nie proponowano okresdlenia stanu
technicznego nie tylko w danym momencie. Jego zadaniem jest utrzymanie w sprawnym
stanie posiadanego sprzetu i pojazdéw, ktéry pozwoli na uzycie w danym momencie.
Powiedzial réwniez, ze jesli radni oczekuja wiecej szczegélowych informacji to pisal juz,
ze oczekuje szczegblowych pytan i na kazde pytanie odpowiada. Przewodniczacy Komisji
przypomniat, ze na I czesci Komisji w dniu 14 marca zwrdcit si¢ o uzupelnienie informacji
w podanych punktach i zaoferowal pomoc w interpretacji i odpowiednim przygotowaniu
materialéw, aby radni uzyskali potrzebne materiaty. Przewodniczacy Komisji zaoferowat
pomoc i byl kilka razy u Kierownika, aby ustali¢ pewne sprawy i za kazdym razem
zapewnial, ze w przypadku probleméw z udzieleniem odpowiedzi prosi o kontakt.
Zapytal tez dlaczego gminne drogi nie s jeszcze sprzatane skoro zamiatarka jest sprawna.
Powiedzial réwniez, ze Kierownik nie wywigzat si¢ z zobowiazan z 14 marca, poniewaz nie
przestat informacji w ciggu 2 tygodni, czyli tak jak ustalono do 28 marca do godz. 15:00.
Kierownik poinformowal, ze przestal materiaty z ok. 12godzinnym op6Znieniem.
Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze materialy nie zostaly przekazane w wyznaczonym
terminie, a czy op6znienie bylo 12godzinne czy 20godzinne to i tak bylo to po terminie.
Kierownik powinien przedstawié swdj Zaklad z dobrej strony, pokazujac jednoczesnie jakie
sa minusy, aby mozna byto pomdc, a nie atakowaé radnych. Radny Zbigniew Chodzinski
powiedzial, ze oczekuje od Kierownika informacji, czy sprzet jest sprawny i moze wyjecha¢
w teren w kazdej chwili i wykonaé okre$long prace. Niestety na przyktadzie zamiatarki wida¢,
ze nie jest tak, poniewaz mogla przez caly poprzedni miesigc zamiataé i sprzatac,
ale nie zrobiono tego. Radny Chodzifiski jednoczes$nie pochwalit pracownikéw GZGK
w zakresie odéniezania ulic po ostatnich intensywnych opadach $niegu. Zapytal tez,
co bedzie dalej bo w niedtugim czasie trzeba bgdzie rozpoczaé koszenie poboczy i rowow,
réwnanie i walowanie drég. W przestanych materiatach nie ma podanej informacji, ze sprzet
moze ulec awarii i oczekuje wiecej konkretnych informacji. Zapytat tez, czy po nieudanej
prébie zakupu ciaggnika Kierownik ponawiat w kolejnych latach ten wniosek. Radny Galazka
powiedziat, ze Kierownik z racji ograniczonego budzetu poszukiwal ciggnika z rynku
wtérnego, na ktérym jest bardzo duzo wyeksploatowanych maszyn z zagranicy i w takiej
sytuacji potrzebuje bardzo dobrego specjalisty, ktory oceni stan techniczny takiego sprzetu,
bo moze okazaé sie, ze po zakupie ciagnik bedzie generowal bardzo duze koszty napraw
i serwisu. W tej sytuacji najlepszym rozwigzaniem jest zakup nowego sprzetu, ktory bedzie
serwisowany i bedzie mial gwarancje, bo musi pracowaé, zeby Zaklad moégh terminowo
realizowa¢ swoje zadania. Gmina jest rozlegla, jest wiele drég gruntowych i nie mozna sobie
pozwoli¢ na posiadanie sprzetu, ktory generuje koszty i przez to nie realizuje swoich zadan.
Radny zadeklarowal pomoc w zakresie zakupu odpowiedniego ciagnika. Przewodniczacy
Komisji zapytal, czy w budzecie na 2022 r. uwzglednione sa wydatki na zakup nowych

kosiarek. Kierownik poinformowat, ze kosiarki maja by¢ nowe. W tamtym roku byt wniosek

na nowy samochéd do prac drogowych, ale niestety radni przyjeli mniejszg kwote,
wiec samochdd bedzie uzywany. Wnioski od kilku lat sktadane sg zgodnie z sugestia na nowe
sprzety. Kierownik otrzymuje uchwalony budzet i nie wie co dzieje si¢ na komj__sj#ch,
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a w trakcie rozméw na komisjach pozycje budzetowe sg zmieniane. Zmniejszane sa kwoty
proponowane po analizie i rozpoznaniu rynku, ktére byly przewidziane na zakupy nowych
pojazdéw na takie, ktére pozwalaja na zakup uzywanych. Przewodniczacy Komisji zapytal,
czy w ocenie Kierownika uda si¢ zrealizowa¢ zakup nowych kosiarek i czy ceny tego sprzetu
utrzymujg si¢ na stabilnym poziomie. Kierownik poinformowal, ze ceny kosiarek
sa niestabilne i z kazda nowa dostawa ceny sprzetu wzrastajg. Sa rozpoznane 2-3 modele,
ale jest tez sprz¢t mniej znany ze Szwecji, ktérego ceny na razie sg stale i jest dostepny.
W zwiazku z tym Kierownik ma nadzieje, ze uda sie zrealizowaé planowany zakup.
Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze kosiarka jest bardzo potrzebna, bo jestesmy tuz
przed pracami wiosennymi. Zapytal tez, czy rozwazana jest mozliwosé rezygnacji z zakupu
malej kosiarki, aby zakupi¢ dobrej klasy duzg kosiarke. Powiedziat tez, ze w najblizszym
czasie nalezy finalizowa¢ zakup sprzetéw w miare posiadanych $rodkéw finansowych.
Kierownik odpowiedzial, ze zapytania sa opublikowane i oczekuje na oferty, jesli spelnia
kryteria i starczy §rodkéw to beda przygotowane umowy. Rozmawiano tez z Wéjtem o tym,
ze jesli $rodki beda niewystarczajace to jest mozliwo$é przesuwania $rodkéw pomiegdzy
pozycjami w jednym dziale i Wojt bedzie podejmowat decyzje w tym zakresie. Kierownik
najpierw chce zrealizowaé zakup duzego samochodu, potem duzej kosiarki, a nastgpnie male;j
kosiarki i odchwaszczarki do chodnikéw. Powiedzial tez, ze zrealizowano juz zakup
wszystkich pomp do przydomowych pompowni $ciekéw, co bylo bardzo istotne i pilne
ze wzgledu na kurs euro, ale udalo si¢ to zrealizowaé jeszcze przed wzrostem wartosci euro.

Ad. 6 - Przewodniczacy Komisji zapytal o wdrozenie programu zakupu positkéw
regeneracyjnych dla pracownikéw drogowych oraz konserwatoréw wodno-kanalizacyjnych
i przypomnial, ze bylo to dyskutowane na komisjach i byé moze niepotrzebnie Kierownik
przypisuje to sobie jako element majacy poprawié stosunki personalne wsréd pracownikéw.
Kierownik poinformowal, ze tematy te byly poruszane na wezesniejszych komisjach
i program positkow byt przez dwa lata wdrazany. Pracownicy musieli najpierw robi¢ opis
czynnosci wykonywanych w Zakladzie w okresie zimowym. GZGK podpisat umowe
z pracownikiem, ktéry posiada odpowiednie uprawnienia i przygotowane zostaly wytyczne
i zarzgdzenie potwierdzajgce, ze czynnosci wykonywane przez pracownikéw wymagaja
dodatkowych positkéw. W miedzyczasie odbyta sie kontrola Panfistwowej Inspekcji Pracy
w Zakladzie, ktéra wykazata, ze zarzadzenie Kierownika jest nie do konica prawidtowe
i W najszybszym terminie, czyli w styczniu miata by¢ zmiana zarzadzenia, ktéra zakladata
posilki regeneracyjne na caly okres zimowy, niezaleznie od czynnosci wykonywanych przez
pracownikéw. Bylo to spowodowane trudnosciami w weryfikacji czynnosci generujacych
wydatek energetyczny powyzej wskazanych wytycznych. Z konicem stycznia wickszo$é
zalecen zostalo wdrozonych, pozostale zalecenia beda wdrazane w najblizszym czasie.
Przewodniczacy Komisji zapytat jakie dzialania zostaly podjete, zeby Zaklad nie przynosit
strat. Kierownik poinformowal, ze zmieniono organizacj¢ pracy i jest nowy regulamin —
byl opracowany w 2016 r. i nadal jest wprowadzany, bo jest to proces dlugotrwaly.
Zaklad zatrudnia duzo mniejsza ilo§¢ oséb zwigzanych z wykonywaniem zadaf wilasnych
zlecanych przez Gming niz jest to okreslone w schemacie organizacyjnym. Wykonywane
przez GZGK sg tylko te prace, ktére moga by¢ zrealizowane posiadanym zasobem ludzi
i sprzetu i za te pracy sg zwracane $rodki z budzetu gminy. Za prace wykonywane poza
Zakladem, ktdre sg zlecane, realizowane i rozliczane przez Urzad Gminy Kierownik nie moze
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odpowiada¢ np. za catoksztalt prac zwigzanych z odsniezaniem. Przewodniczacy Komisji
powiedzial, ze zapytal o podj¢te dzialania dotyczace nieponoszenia strat przez Zaklad
i nie otrzymat odpowiedzi na to pytanie. Powiedziat réwniez, Ze to nie radni chcg zeby Zakiad
np. zamiatat po zimie, tylko wszyscy mieszkafcy tego oczekuja, a Zaklad reprezentuje calg
gmine na zewnatrz. Kierownik odpowiedziat, ze zakres zadan okreslony w statucie GZGK
jest tak szeroki, ze przy obecnym systemie i posiadanym zasobie sprzgtowym i ludzkim nie
jest w stanie wykonaé wszystkich zadan i prosi o zrozumienie. Powiedziat tez, ze od 2016 .
w GZGK nie bylo zadnych dotacji, generowano czgsciowo straty, ale i czgsciowe nadwyzki.
W 2017 r. i w 2018 r. wykonano cze$¢ modernizacji przepompowni sieciowych z nadwyzki
$rodkéw obrotowych. W 2019 r. wykonano bardzo duza pracg zwiazang z remontem dachéw
budynkéw bedacych zapleczem przy budynku socjalnym i to tez bylo z nadwyzki $rodkow
obrotowych. Czyli duzo prac udato si¢ wykonaé dzigki nadwyzce wygospodarowanej przez
Zaklad, ktéra decyzja rady mogta pozostaé w budzecie GZGK. Przewodniczacy Komisji
potwierdzit to i jednoczesénie ponowit pytanie dotyczace dziatan podjetych w celu poprawy
wizerunku GZGK. Radny Galazka poprosil o rozszerzenie informacji dotyczacej braku
érodkéw finansowych na zatrudnienie dodatkowych pracownikéw przy jednoczesne;
potrzebie zatrudnienia pracownikow we wszystkich referatach Zakladu. Zapytat tez o zasady
odbioru nadgodzin przez konserwatoréw wodociggowo-kanalizacyjnych. Kierownik
powiedzial, ze ze wzgledu na ilogé pracownikéw i ilosé zadan usuwanie awarii odbywa sig
réwniez poza godzinami pracy. Aby mozliwe bylo placenie za to pracownikom trzeba
wprowadzi¢ system monitoringu pracy kazdego z pracownikéw poprzez dobowe Karty
i dokfadnie rozliczaé na biezaco kazdy dziefi. Pracownicy maja mozliwo$¢ wystapienia
do Zakladu w sprawie odbioru nadgodzin wypracowanych w danym dniu lub tygodniu
i Kierownik wyraza na to zgode. Pracownicy nie chca na razie zmienia¢ tego systemu
np. ze wzgledu na rézne sytuacje losowe. Zaklad stara si¢ na biezaco rozlicza¢ nadgodziny
z pracownikami. Radny Galazka powiedzial, ze pracownik jest inaczej zmotywowany
do pracy w nadgodzinach, gdy ma za nie ptacone. Zapytat tez, czy Kierownik zglaszal
zapotrzebowanie dotyczace zatrudnienia nowych pracownikéw. Kierownik poinformowat,
ze takie zapotrzebowanie zglaszal do Regulatora. Wody Polskie otrzymuja od kilku lat
wnioski od Zaktadu informujace, ze niezbedne jest zwigkszenie zatrudnienia pracownikéw
do obstugi sieci wodociggowej i kanalizacyjnej wraz ze wszystkimi niezbgdnymi
wyliczeniami. Regulator nie chcial jednak zatwierdzi¢ tych taryf, czyli nie dostrzegl takiej
potrzeby. Przewodniczacy Komisii powiedzial, ze w Zakladzie zatrudnione sa 24 osoby,
a zgodnie ze strukturg organizacyjna wykazana jest potrzeba zatrudnienia 36-38
pracownikéw, wigc pytaniem jest, czy Kierownik potrzebuje zwigkszenia ilosci etatow
do pelniejszej realizacji powierzonych zadan i obowiazkow i czy jest przygotowana konkretna
analiza to potwierdzajaca. Kierownik poinformowal, ze jest niezbedna potrzeba zwigkszenia
zatrudnienia do realizacji niektérych zadan, jak choéby wprowadzenie dyzuréw
dla pracownikéw wodociggowo-kanalizacyjnych, aby nie byly konieczne odbiory godzin
i mozliwy byl tryb zmianowy. Jeéli chodzi o pracownikéw drogowych to réwniez
wykazywane s3 braki w iloéci pracownikow. Przewodniczacy Rady odnoszac sig
do wypowiedzi Kierownika powiedzial, ze nie moze si¢ z nim zgodzi¢, bo brzmi to tak jakby
Wody Polskie decydowaly o zatrudnianiu pracownikéw w GZGK, co nie jest prawdg,
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o zbiorowym zaopatrzeniu w wode méwi, ze Zaklad sklada wniosek o zatwierdzenie
cen i stawek w nowej taryfie na okres 3 lat, wedtug kosztéw poniesionych w poprzednich
okresach. W poprzednich okresach pracownicy nie byli zatrudnieni i nie ma kosztéw
zwigzanych z ich zatrudnieniem, a moze wnioskowaé do Regulatora na podstawie
posiadanych kosztéw np. z okresu 12 miesiecy. Gdyby zapadta decyzja Wéjta i Rady Gminy
o przekazaniu srodkéw na zatrudnienie nowych pracownikéw to mozna wtedy ich zatrudnié,
ale skutkowatoby to dodatkowym dotowaniem, bo GZGK to zaklad budzetowy i nie moze
dosta¢ subwencji tak jak np. GOPS, ktéry realizuje zadania na podstawie innych przepisow.
Zaklad realizuje dziatania, ktére przynosza dochdd, jak np. sprzedaz wody i koszty musiatyby
zosta¢ wydzielone z kosztéw zaktadowych pracowniczych. Taki model nigdy nie byt
stosowany w gminie, bo GZGK zawsze musial utrzymywaé si¢ z przychodéw wlasnych
zgodnie ze statutem i Zaklad nie moze generowaé zyskéw. Stawki cen i oplat musza byé
kalkulowane na podstawie poniesionych kosztéw, wiec najpierw musi zostaé cos wykonane
i muszg by¢ wygenerowane koszty, a potem Gmina zwraca te koszty np. za roboty drogowe,
a jesli chodzi o wode i scieki to musza sie bilansowaé. Kierownik powiedzial réwniez
o trudnosciach zwigzanych ze znalezieniem nowych pracownikéw drogowych lub inzyniera
utrzymania ruchu ze wzgledu na oczekiwania finansowe. Jesli posiadalby wolne $rodki
na zatrudnienie oséb to by to zrobil, ale nie posiada takich $rodkéw. Jest doplata
do mieszkaniéwki, do cmentarza, do odbioru $ciekéw. Doptaty do gospodarki mieszkaniowej
sa z tego powodu, ze byla bardzo niska stawka oplaty za lokale i trzeba bylo stopniowo
urealnia¢ jej warto$¢. Olbrzymim problemem jest tez to, ze od wielu lat GZGK nie moze
u Regulatora zatwierdzi¢ nowej taryfy za wodg i $cieki, a jest to jedna z gléwnych
dziatalnosci utrzymujaca Zaklad. Przewodniczacy Komisji zapytat dlaczego nie przekazano
radnym informacji o wniosku przekazanym do regulatora i proponowanych stawkach.
Kierownik powiedzial, ze wniosek zostat zlozony 28 lutego. W odpowiedzi regulator przestat
pismo, ktére wplynglo 14 marca, wzywajace do przestania dodatkowych informacji.
Dodatkowe dane zostaty niezwlocznie wystane i 28 marca regulator wszczgl postepowanie.
W nastgpnym zawiadomieniu Zaklad dostal informacje o koniecznosci przebudowania
kolejny raz tabeli, wigc nie wie jaka bedzie ostatecznie zatwierdzona warto$é.
Przewodniczacy Komisji zapytal, czy sa jakie§ przeszkody prawne uniemozliwiajace
przekazanie radnym informacji o wysokosci stawek zawartych we wniosku do Regulatora
z 28 lutego. Kierownik powiedzial, ze wniosek taryfowy jest przedstawiany Regulatorowi
zgadnie z wytycznymi rozporzadzenia. W statucie GZGK okreslone jest, ze W&jt Gminy
nadzoruje prac¢ Zaktadu. Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze w zakresie obowiagzkéw
Kierownika jest wspéipraca z Radg Gminy i komisjami. Komisja Rady Gminy zwrécila sie
o udostepnienie tych danych i zapytal, jaki jest powéd uniemozliwiajacy podanie informacji
0 wysokosci stawek zawartych we wniosku z 28 lutego. Kierownik powiedzial, ze organem
nadzorczym nad Zaktadem jest Wojt Gminy i Wéjt moze uzyska takie informacje, wiec jesli
organ nadzorczy bedzie chciat podzieli¢ si¢ tymi informacjami z organem zatozycielskim
Zakfadu to on nie widzi zadnego problemu i przeszkody. GZGK pracuje w ramach swojego
statutu i za zgoda organu nadzorczego moze takie informacje przekaza¢. Przewodniczacy
Komisji powotujac si¢ na zakres obowigzkéw Kierownika zapytat, czy istnicje konkretny
przepis prawny uniemozliwiajacy przekazanie informacji o wysokosci stawek zawartych
we wniosku taryfowym, a jesli istnieje to poprosit o podame tego przepisu.




Kierownik poinformowat, ze GZGK nie przedstawia organowi zatozycielskiemu wszystkich
dokumentéw i informacji zwigzanych z kalkulacja stawek i cen. Organ nadzorczy ma prawo
wgladu do tych danych. Jedli radni cheg uzyskaé informacje w tym zakresie to muszg zwrécié
sie do Wjta. Kierownik powiedzial tez, ze w przerwie na koniec poprzedniego posiedzenia
méwil, zeby Wojt i Przewodniczacy Komisji porozmawiali, czy mozna przekazaé takie dane
i on takiej informacji oficjalnie nie otrzymal. Przewodniczacy Rady powiedzial,
ze z perspektywy swojej pracy w Radzie Gminy od 2010 r. wie, ze radni maja wglad
praktycznie do wszystkich dokumentéw, ktére sa w obiegu gminnym i udostgpniane sg rozne
dane finansowe, duzo bardziej powazne niz wniosek taryfowy do Wéd Polskich. Powiedziat
tez, ze $miesznie wygladaja wyjasnienia Kierownika w kontekscie tego, ze radni uchwalaja
ok. 90 milionowy budzet gminy i analizujg dane dotyczace znacznie wigkszych kwot niz jest
to okreélone we wniosku do Wéd Polskich. Nie rozumie takiego podejécia i jesli komunikacja
bedzie w przysztosci dalej tak wyglada¢ to wspotpraca Kierownika z radnymi nie bedzie
mogla si¢ dobrze ukladaé. Radni wychodza do Kierownika z otwarta r¢ka, a Kierownik
Jrzuca klody pod nogi” i oczekuje, Zze bedzie si¢ wystgpowaé do Wéjta o udostgpnienie
dwoch stawek taryf podanych we wniosku do Wéd Polskich. Ponownie zapytal tez, co stoi
na przeszkodzie, zeby te dwie wartosci nie mogly zostaé teraz podane przez Kierownika.
Jesli jaki§ mieszkaniec zwréci si¢ z wnioskiem o udostgpnienie informacji publicznej
to te stawki Kierownik bedzie musial podaé. Kierownik odpowiedzial, Ze jesli radni
poprosza, a Wojt wyrazi zgode to w tej chwili przyniesie teczkg i pokaze informacje.
Powiedzial réwniez, ze dopoki cala procedura jest u Regulatora to nie moze wydawac¢ takiego
wniosku, bo procedura trwa. Przewodniczacy Rady powiedzial, Ze nielogicznym ze strony
Kierownika jest oczekiwanie na zatwierdzanie w budzecie kwot rzedu kilkuset tysiecy zi
na sprzet i inne rzeczy potrzebne Zakladowi do realizacji potrzeb mieszkancow, co z reszta
radni robig chetnie, przy jednoczesnym niepodawaniu dwéch stawek zawartych we wniosku.
Powiedziat tez, ze jest to zenujace. Wit wyrazit opini¢, ze wigkszos¢ stow i wypowiedzi jest
nie na temat i odbiega sic od meritum. Niektére poruszane sprawy robig si¢ bardzo
skomplikowane, a s blahe i nie powinny w ogéle istnie¢ w dyskusji. Powiedziat réwniez,
ze ze swojej perspektywy nie widzi zadnej tajemnicy z tej informacji, bo nie o takich
sprawach i kwotach dyskutuje z radnymi. Wéjt, zwracajac si¢ do Kierownika, poprosil, zeby
nie robi¢ dziwnych sytuacji, ktére nic nie wnosza, a powoduja tylko zarzewie konfliktow.
Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze przed ogtoszeniem przerwy w obradach 14 marca
zwrécil si¢ do Kierownika za podrednictwem Wojta, aby w porozumieniu przekazat
informacje, zeby uniknaé wlaénie takich sytuacji. Niestety doszto do takiej sytuacji
i Kierownik nie powinien eskalowaé probleméw — Kierownik odpowiedzial, ze odnosi si¢
do tego pkt 6 Statutu Zakladu moéwiacy o tym, ze bezposredni nadzér nad dziatalnoscia
Zakladu sprawuje Woéjt Gminy, a wniosek taryfowy jest procedowany. Radny Galazka
zwrécil uwage, ze Rada Gminy to organ uchwatodawczy, a Wéjt to organ wykonawczy
w gminie i radni zdecydowali si¢ przekaza¢ Zaktadowi 300 tys. zt, a Kierownik teraz nawet
nie chce udzielié informacji. Kierownik zapytat Wojta, czy ma udzieli¢ informacji -
Wéijt poinformowal, ze jest to komisja dotyczaca GZGK i to nie on jest Kierownikiem,
wiec nie bedzie wchodzit w te dziwng sytuacje, bo juz si¢ o niej przed chwilg wypowiedziat.
Przewodniczacy Rady powiedzial, ze ogrom probleméw GZGK bierze si¢ ze zlej
komunikacji pomiedzy Kierownikiem a radnymi, soltysami i mieszkaficami /gminy.
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Jesli Kierownik podchodzitby do zglaszanych spraw w sposéb bardziej wyrozumialy,
rozsadny, spokojny, wywazony i przede wszystkim uprzejmy szczegdlnie do mieszkaricow,
ktérym tlumaczylby wiele spraw, to komunikacja bylaby na zupelnie innym poziomie.
Postrzeganic GZGK wsréd mieszkancéw jest niestety bardzo zle poprzez nastawienie
Kierownika. Powiedzial tez, ze dociera do niego wiele niezadowolonych gloséw
mieszkancéw i méwi o tym, zeby komunikacja zostala poprawiona. Sposéb obstugi
mieszkaficOw niestety odbija si¢ réwniez na Radzie Gminy i Wéjcie. Mieszkaricy i soltysi
majg zle nastawienie do Zaktadu i w duzej mierze wynika to ze zlej komunikacji Kierownika.
Jesli zostanie to poprawione i komunikacja bedzie na wyzszym poziomie to duzo probleméw
rozwiaze si¢ samoistnie. Przyktadem jest ta dyskusja i zupetnie niepotrzebny upér ze strony
Kierownika, bo chodzi tylko o to, zeby mieszkancy byli w odpowiedni sposéb zalatwiani
przez Zaklad.

Ad. 719 — Radny Chodzinski zapytat, czy przeprowadzone kontrole w zakresie nielegalnego
zrzutu Sciekow co$ wykazaty i udato si¢ kogos ztapaé. Kierownik powiedzial, ze do tej pory
kontrola nie wykazala naruszen. Uzywano zadymiarki ale nie wchodzono na prywatne
posesje i nie sprawdzano systemu przylaczen budynkéw. Kontrole beda prowadzone
w kolejnych lokalizacjach. Kontrole nie byty przeprowadzane przez okres zimowy, natomiast
wezesniej kontrole poprzez zadymianie nie odbywaly sie, sprawdzano i zabezpieczano tylko
studzienki. Radny Galazka zapytal jakie dodatkowe koszty ponosi Gmina przez nielegalne
zrzuty wody do kanalizacji. Kierownik powiedzial, ze nie jest w stanie okreli¢ jaka cze$é
Sciekéw odbieranych przez PWiK to wody deszczowe. Jesli natomiast chodzi o ilo$é wody
pobranej i ilo$¢ Sciekéw to zaczyna si¢ to bilansowaé i sg to pierwsze efekty wymiany
wodomierzy, ktére doktadniej mierzq wodg i rozliczajg $cieki powstale z pobranej wody.
Radny Galazka powiedzial, ze radni nie sa od demotywowania Kierownika tylko
od motywowania i wskazywania uwag réwniez tych z terenu od mieszkaficéw, bo ma to na
celu wprowadzenie usprawnienia majgcego poprawié wizerunek Gminy. Pan Gatazka
poprosit o powazne potraktowanie rad zglaszanych przez radnych. Wéjt powiedziat,
ze od dawna moéwi si¢ o wpuszczaniu nielegalnej wody do sieci kanalizacyjnej i jesli
do tej pory nikogo na tym nie ztapano i nie ukarano to znaczy, ze méwi si¢ o czyms czego nie
ma, wigc nie powinno méwié si¢ o nielegalnym zrzucie wody. Z danych z licznikéw PWiK
wynika, ze jest do$¢ duza réznica pomiedzy pobrang woda, a oddanymi $ciekami,
wige trzeba znalez¢ ktéredy woda dostaje sie do kanalizacji. Powinno sie réwniez bardziej
rygorystycznie egzekwowaé pewne dziatania, skoro pracownicy jezdza po terenie i zaspawuja
dekle studzienek to oznacza, ze maja pewne podejrzenia. Przewodniczacy Komisji
powiedzial, ze nie widaé w tym zakresie skutecznych dzialan, ktére miatyby uszczelni¢ sieé
kanalizacyjng. Powiedzial réwniez, ze trzeba uzywaé posiadanego sprzetu, aby zapobiegaé
powigkszeniu sig strat, ktore sa i tak bardzo duze.

Ad. 10 — Przewodniczacy Rady zapytal, ile czasu zajmuje rozpatrzenie wniosku o zwrot
srodkéw za urzadzenia wodociggowe i kanalizacyjne. Kierownik powiedzial, ze to zalezy
od zlozonosci zadania wykonanego przez inwestora. Je$li jest prosty odcinek sieci
wodociggowej z jednym lub dwoma hydrantami to rozliczenie jest do$é krétkie. Jesli chodzi
o skompletowanie wymaganych dokumentéw i sporzadzenie umowy to czesto trzeba zwracaé
si¢ do inwestoréw o uzupelnienie danych. Dokumenty sg weryfikowane i sprawdzane
i to réwniez zajmuje okreslony czas. Przewodniczacy Rady zapytal, czy ggt_n#zebny jest jeden
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dzien roboczy do zalatwienia formalnie i kompletnie jednego wniosku — Kierownik
potwierdzit to dodajac, ze nie ma w zakladzie osoby, ktéra zajmuje si¢ tylko zwrotami
i pracownicy majg tez inne obowigzki. Podobnie jest w przypadku zwrotéw kanalizacyjnych
z tym, ze tam dochodzi jeszcze oszacowanie rzgdnych studni, bo ma to znaczenie
w przypadku zwrotow. Radny Galazka zapytal kto ustala stawki zwrotéw wyplacanych
inwestorom. Kierownik poinformowat, ze stawki byly ustalane w réznym okresie czasu
i na podstawie r6znych metod. Trzy lata temu ceny byly ustalane jako §rednia cena wyliczana
z trzech hurtowni og6lnodostepnych na rynku, a w kolejnym roku ceny zostaly zwigkszone
o wskaznik inflacji, zgodnie z zarzadzeniem dotyczacym zwrotéw. Radny Galazka zapytal
czy na przestrzeni lat 2019-2021 zwroty dla mieszkaficow sa wigksze, czy mniejsze
w pordwnaniu do calej wartosci inwestycji. Kierownik powiedzial, ze nie ma takich
informacji bo Zaklad nie wie na jakg kwote byt caty kosztorys i ile inwestor musiat zaptacié
za dany projekt, za materiaty i za robocizne. Wéjt zwrécil uwage na zmiany cen materiatéw
na rynku w poszczegdlnych latach. Inwestor otrzymuje od Zakladu warunki techniczne
rozbudowy sieci oraz zarzadzenie Wdjta dotyczace zwrotow i na tej podstawie moze wyliczy¢
jaki zwrot za materialy otrzyma z Gminy.

Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze wyjasnienia Kierownika dotyczace
zobowigzan zawartych w Protokole Nr 10/2021 z posiedzenia Komisji Budzetu i Inwestycji
w dniu 8 listopada 2021 r. s w jego ocenie niewystarczajace i bardzo lakoniczne.

Ad. 111 12 — Radna Ewa Szcze$niak zapytata o wzrost oplat za lokale wchodzace w sklad
gminnego zasobu mieszkaniowego. Kierownik powiedzial, ze przedstawial Wojtowi analizy
zwigzane z przychodami i kosztami. Wskazywano miejsca, w ktorych mozna osiggnaé pewne
oszczednodci, ale nie byly one w stanie pokry¢ wzrosty kosztéw. W zwiagzku z tym Wojt
podpisal zarzadzenie, na podstawie ktérego lokatorzy podpisywali aneksy do uméw
i od 1 kwietnia sg zwiekszone stawki za lokale dla oséb, ktére zawieralty umowy w 2021 r.,
natomiast osoby podpisujace umowy w 2022 r. mialy od razu nowe stawki zgodnie
z podjetym zarzadzeniem. Radna Szecze$niak odnoszac si¢ do sprawozdania finansowego
powiedziala, ze caly czas brakuje jej bilansu otwarcia w danym roku. Kierownik powiedziat,
ze Zaklad posiada tylko takie dokumenty, jakie zostaly zataczone do materiatéw i przekazane
7 marca i sprawozdanie, o ktére wnioskowano nie jest wykonywane przez Zaklad.
Moze przedstawié¢ tylko uslugi najmu wygenerowane z systemu ksiegowego, jako
podstawowe elementy ksiegowe tej dziatalnosci. Powiedziat tez, ze GZGK prowadzi tacznie
siedem dzialalnosci. Radna Szeze$niak powiedziata, ze poprosita o krétkg informacje,
czy otrzyma bilans otwarcia, czy nie i w zwigzku z tym rozumie, ze takiej informacji nie
uzyska. Nastegpnie zapytata z jakich srodkéw pokryta zostata strata powstata w gospodarce
mieszkaniowe]j na koniec roku. Kierownik odpowiedzial, ze w listopadzie i w grudniu byla
dotacja i cze$¢ tych doplat pokryta koszty. Pani Szczeéniak dopytata z jakich srodkow
zostala pokryta pozostala cze$¢ straty, bo w przepisach okreslone jest, ze nie mozna korzystaé
ze $rodkéw z innej dziatalnosci. Kierownik powiedzial, ze nie korzystat z innych $rodkow
i na koniec roku wykazana jest strata Zakladu. Radna Szecze$niak stwierdzila, ze w ciggu
roku byly jednak wydatki biezgce i pytaniem jest z jakich $rodkéw byty one pokrywane.
Zapytata tez czym jest rozliczenie kosztéw zarzadu. Kierownik powiedzial, ze Zaklad nie
moze nie przyjmowac faktur za biezace ustugi takie jak np. ogrzewanie klatek schodowych,
czy oswietlenie. Rozliczenie kosztéw zarzadu to procentowy podzial kosztow wszystkich
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prowadzonych  dzialalnosci nieprzypisanych do  danej dziatalnosci. Podstawg
do procentowego podziatu poszczegélnych dziatalnosci byly przychody z 2021 r. Wicewdijt
poinformowal, ze koszty zarzadu to koszty kadry zarzadzajacej danej firmg. W zwigzku
z tym, ze Kierownik zajmuje si¢ kilkoma dzialalnosciami to jest procentowy podzial tych
kosztéw na dang dzialalno$é. Pani Szcze$niak zapytala czy w pozycji zysk/strata
na prowadzeniu ustug najmu po uwzglednieniu dotacji chodzi o przekazang dotacje.
Kierownik potwierdzit i poinformowal, ze bez uwzglednienia dotacji strata wyniosta
14 284,39 zl, natomiast po uwzglednieniu doptaty do m? wynajmowanego mieszkania strata
zmniejszyta si¢ do wysokosci 8 391,05 zt. Aby w kolejnym roku nie generowaé straty
przy wzroscie niektérych kosztéw np. oplat za energic elektryczna, wystapit do Wojta
o zwigkszenie stawki najmu. Wéjt zgodzit sie, wiec po zachowaniu terminéw okreslonych
przepisami obowigzuje nowa wyzsza stawka. Radna Szeze§niak powiedziata,
ze W przedstawionych materiatach nie ma funduszu remontowego w zakresie gospodarki
mieszkaniowej i czy w zwigzku z tym Kierownik nie przewiduje zadnych remontéw
w 2022 r. Kierownik powiedzial, ze nowy budynek jest administrowany przez Zaktad
i nie widzi potrzeby remontu i napraw. Jesli w trakcie roku okaze si¢, ze z uzyskanych
srodkéw bedzie mozna wykonywaé jakie§ drobne naprawy i remonty to bedzie
to wykonywane. Przypomnial réwniez, ze w budzecie byla zapisana kwota na remont lokalu
przy ul. Wspélnej 3 w Janowie, bo Zaklad nie ma $rodkéw na takie prace. Pani Szcze$niak
powiedziata, ze osoby z lokali w nowym budynku miaty podawaé informacje o usterkach
jakie stwierdzili w danym mieszkaniu i zapytala, ile z tych usterek zostalo naprawionych
w trakcie trwania gwarancji na budynek. Kierownik powiedzial, ze wszystkie uwagi
mieszkancéw zostaly przekazane do firmy wykonujacej budynek. Firma byla zobowigzana
do usunigcia usterek i wykonania naprawy. Wiekszoéé zgloszonych spraw zostala naprawiona
i usunigta. Jedyna rzeczg nie wykonang przez wykonawce byta naprawa domofonu pomimo
ponaglen. Czg$¢ drobnych prac wykonal GZGK, ale nadal oczekuje si¢ na wykonanie
naprawy domofonu przez gwaranta. Radna Szcze$niak powiedziala, ze osobiscie zglaszala
uszkodzong elewacj¢ i zapytala czy zostalo to naprawione. Zapytala tez skad pochodzily
srodki na zakup konteneréw. Kierownik poinformowat, ze zostalo to zgloszone,
ale generalny wykonawca nie bedzie poprawial matego elementu na elewacji. Kontenery
to pozycja inwestycyjna z budzetu gminy i byla finansowana przez gmine i przekazana
do GZGK. Pani_ Szecze$niak zapytala o pensj¢ administratora budynku mieszkalnego
1 czy sta¢ Zaklad i Kierownika na taki wydatek bioragc pod uwage posiadany budzet
W dziatalnoci mieszkaniowej. Kierownik powiedzial, ze administrator jest niezbedny
ze wzgledu na konieczno$é sprawowania nadzoru nad mieniem przekazanym przez Gming
do Zakladu. Pracownik ten na biezaco zajmuje si¢ nadzorowaniem mieniem. Wnioskowano
do budzetu gminy o wykonanie monitoringu, ale nie udato si¢ uzyskaé $rodk6w na ten cel.
Poinformowat tez, ze bylo wlamanie i skradziono plyty, ktére byly przeznaczone na dalszy
remont komérek lokatorskich. Policja niestety nie odnalazta sprawcy. Radna SzczeSniak
powiedziala, ze w takim razie administrator si¢ nie sprawdzil — Kierownik powiedzial,
ze administrator ma godziny pracy i jest zatrudniony na % etatu. Pami Szcze$niak
powiedziata, Ze jesli Kierownik miat 43 tys. zt na pensj¢ to nie musiat zwracaé si¢ do Wéjta
o srodki na monitoring, tylko sam z tych $rodkéw méglt go sfinansowaé. Zapytala tez,
czy administrator nie powinien mieé¢ mniejszego etatw, moze wystarczy,/ ze pojedzie
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na 2 godz. dziennie, bo i tak dochodzi do kradziezy i niszczen. Administrator generuje
najwieksze koszty, a i tak nie sprawdza si¢. Kierownik powiedzial, ze w jego ocenie
administrator sprawdza sig, bo sa dwa wyroki skazujace dwie osoby na pozbawienie wolnosci
za kradziez mienia gminnego z budynkéw przeznaczonych do rozbi6rki. Ostatnio doszlo tez
do wlamania i bedzie rozpoczeta kolejna procedura. Pani SzezeSmiak zapytata, czy
monitoring nie sprawdzi si¢ w takiej sytuacji, bo przeciez wszystko byloby nagrywane przez
caly czas. Kierownik odpowiedzial, ze najpierw trzeba wiedzie¢ o naruszeniu, a potem
cofngé sie do odpowiedniej daty. Powiedziat tez, ze co roku do radnych trafiajag wnioski
i radni tez nie wyrazili zgody na monitoring. Pani Szczeéniak ponownie zaapelowala
do Kierownika o wykonanie sprawozdania zgodnie z podstawowymi zasadami,
a nie przedstawianie jakies tabelki. Powiedziata tez, ze podejrzewa, ze od 3 lat, czyli od kiedy
jest radng gospodarka mieszkaniowa ma laczng strate ok. 50 tys. zl. Przewodniczacy
Komisji zapytat, czy GZGK jest w stanie przygotowa¢ wnioskowang analizg uwzgledniajaca
bilans otwarcia i zamkniecia w danym roku, czyli to, 0 co zwracaja si¢ radni od dluzszego
czasu. Kierownik powiedzial, ze Zaktad wykonuje obowiazki zwigzane z rachunkowoscia
i w 2021 r. dokonano podziatu kosztéw. Gospodarka mieszkaniowa zostala w pelni
wydzielona od innych dziatalnosci, co potwierdza pojawienie si¢ rozliczenia kosztow zarzadu
w tej dziatalnosci. Jedli radni oczekuja innego zestawienia to przekaze informacj¢ ksiggowej
i jesli z systemu ksiggowego, ktéry jest wprowadzony od 2021 r. bedzie mozna
to wygenerowaé to takie zestawienie bedzie przekazane. Przewodniczacy Komisji zapytat,
czy Kierownik jest w stanie sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe z dziatalnosci mieszkaniowej
zawierajace bilans otwarcia i bilans zamknigcia, bez wzgledu na zmiany systemu ksiggowego.
zawierajace tylko podstawowe pozycje za lata 2019, 2020 i 2021. Kierownik poinformowat,
ze w latach 2019 i 2020 Zaklad nie miat prowadzonej pelnej rachunkowosci, tak jak to jest
od 2021 r., kiedy to podzielono bardzo szczegélowo koszty. Przewodniczacy Komisji
powiedziat, ze Kierownik znowu widzi problem z przygotowaniem materiatu, o ktéry
proszono juz kilkakrotnie od poprzedniego roku. Na takim materiale powinno zaleze¢ tez
Kierownikowi, bo pokaze to np. czy Zaklad rok do roku placi wigcej za energie,
czy zrealizowat wigcej, czy mniej remontéw itp. Zapytal tez, czy Kierownik przedstawi
wreszcie radnym wniosek taryfowy i przedstawi zaproponowane stawki, czy radni majg sig
o to zwrdcié oddzielnym pismem. Kierownik powiedzial, ze moze dostarczy¢ wniosek,
jaki zostanie przygotowany na kolejne wezwanie Regulatora. Regulator zazadat kolejnych
informacji w sprawie kalkulacji stawek optat abonamentowych w réznych grupach
odbiorcéw, bo zaktad podzielit catg taryfe na pieé grup odbiorcow. Po sporzadzeniu wniosku
bedzie mogt byé przedstawiony radnym, bo do 14 kwietnia jest termin na jego przestanie
do Regulatora. Po aktualizacji wniosku stawki moga ulec zmianie. Wicewdjt powiedziat,
ze teraz we wniosku oddzielnie kalkuje si¢ ceny dla réznych grup odbiorcow, wigc bedzie
znacznie wiecej stawek niz do tej pory. Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze zdaje sobie
z tego sprawe, ale radni chcieliby jedynie pozna¢ jakie stawki cen zostaly przyjete
we whiosku taryfowym. Kierownik powiedzial, ze jest to okreSlone w tabelach A i B |
i te informacje zostang przedstawione radnym. Przewodniczacy Komisji zapytal, /\
czy ma sporzadzi¢ specjalne pismo w tym zakresie. Kierownik powiedzial, ze nie jest to
konieczne i te dane zostang przedstawione radnym. Przewodniczacy Rady poprosit M




Kierownika, zeby w radnych nie widzial przeciwnikéw, bo tak nie jest. Radni chca pomée
Kierownikowi i catemu Zakladowi w poprawie wizerunku wéréd mieszkancow.

Radna SzczeSniak zapytala dlaczego pracownicy GZGK nie checa przyjmowaé
informacji od mieszkancéw o stanie wodomierzy i nie wystawiaja faktur. Mieszkancy
niecierpliwia si¢, bo od 3-4 miesiecy nie moga uregulowaé oplaty za wode. Kierownik
powiedzial, ze Zaktad przyjmuje od mieszkancéw te informacje. Odczyty s3 wykonywane
zdalnie. Wprowadzono réwniez rachunek kont masowych, ktéry pozwolil nada¢ kazdemu
odbiorcy indywidualne konto. Kazdy odbiorca moze indywidualnie wplacaé na podstawie
wezesniejszego zuzycia szacowana kwotg na swoje indywidualne konto na poczet naleznosci,
ktéra zostanie automatycznie rozliczona w fakturze przez nowy program. Radna Szcze$niak
zapytata dlaczego ta informacja nie zostala podana. Kierownik powiedzial, ze jest 6 tys.
subkont, a Zaktad wspélnie z firma wprowadzajaca te ushuge rozlicza na biezaco odbiorcéw,
po otrzymaniu protokoléw wymiany wodomierzy wykonywanej przez firme zewnetrzng.
Przy tej ilosci os6b nie ma mozliwoéci odbierania telefonéw i jednoczesnego wystawiania
faktur. Nie bylo podanej informacji, poniewaz system ksiggowy nie przewiduje takiego
sposobu rozliczania, jest to co$ co mieszkaniec moze zrobi¢ dobrowolnie, ale rodzi to trudng
sytuacj¢ w systemie ksiggowym, bo Zaklad nie moze pobieraé oplat za ustuge, na ktéra nie
ma wystawionej faktury. Kazdy z odbiorcéw otrzyma indywidualny numer konta z fakturg
i sukcesywnie bedg wdrazane nowe funkcjonalnosci zwigzane z tym programem. Kierownik
szacuje, ze powinno si¢ to uda¢ do konica kwietnia. Radna Marzanna Kucinska
powiedziata, ze dostaje kwote do zaplaty za wode i za $cieki na email i zapytala, w jaki
sposdb ma przekaza¢ stan licznika ogrodowego, bo przez tydzien bezskutecznie probowata
si¢ dodzwoni¢ do Zaktadu. Kierownik powiedzial, ze gdy inkasent przejdzie przez cala
miejscowos¢ i wygeneruje odczyty to bedzie wiedzial, ze jest zweryfikowany podlicznik.
Nastgpi to w pierwszym wejsciu po wymianie wodomierza i wéwczas po weryfikacji
legalizacji, bedzie wprowadzenie do systemu tej informacji. Po uruchomieniu funkcji e-booka
bedzie mozliwo$é podania zgloszenia o wskazaniu podlicznika. Pracownik i tak raz w roku
bedzie musial sprawdzi¢ faktyczne zuzycie podawane przez odbiorcéw. Weryfikuje si¢
réwniez mozliwo$¢ zatozenia podlicznika radiowego przez odbiorcéw — wszelkie informacje
beda podawane po sprawdzeniu mozliwosci i po uruchomieniu nowej strony internetowe;j
Zaktadu. Trzeba réwniez zweryfikowaé, czy Zaklad bedzie mogt wykonaé taka ustuge
odplatnie dla odbiorcy. Zaklad moze wykonywaé zadania wiasne dotyczace zaopatrzenia
w wodg, czyli dla celéw spozywczych, a nie do podlewania ogrodéw. Radca prawny musi
zweryfikowaé t¢ mozliwos¢ i jesli okaze si¢ to mozliwe to bedzie wprowadzony nowy cennik
ustug dodatkowych. Wicewéjt powiedzial, ze byt podczas rozmowy z Radcg i ustalono,
ze GZGK wystapi do Rady Gminy z propozycja zmiany statutu na najblizszej sesji.
Statut ma by¢ zmieniony na podobiefistwo statutu Zakladu Gospodarki Komunalnej
z sgsiedniego samorzadu i na podstawie tych zmian ma by¢é wprowadzony cennik za przyjecie
zgloszenia, kontrole i zalozenie nakladki, natomiast wymiang beda zajmowaly si¢ firmy
zewnetrzne. Kierownik poinformowal, ze dzisiaj rozmawial z Radcg i by¢ moze zmiana
statutu nie bedzie konieczna, ale musi to zostal jeszcze zweryfikowane. Radny Jakub
Samborski zapytal jak w takim razie w obecnej chwili ma zosta¢ zgloszony stan licznika
ogrodowego. Kierownik powiedzial, ze sa dwa nr telefonéw ogélnodostepnych,
ale pracownicy odbierajgcy te telefony obslugujg réwniez mieszkancow prayetodzacych
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do Zakladu i z tego wzgledu mogli nie odbiera¢ telefonu. Mieszkancy do kofica poprzedniego
tygodnia byli obstugiwani w holu Urzedu Gminy ze wzgled6w na ograniczenia pandemiczne
i pracownicy wychodzili do nich. Obecnie petenci sg juz obstugiwani w sekretariacie GZGK.
Mozna réwniez wystaé wiadomo$é email na adres sekretariat@gzgk.pl, lub osobiscie
przekazaé stan licznika.

Radny_Galazka poprosil Kierownika o przyjecie wszystkich zgloszonych uwag,
bo jesli nie bedzie terminowego wykonywania prac i radni bgdg stucha¢ samych zarzutow
ze strony mieszkafcéw to na sesji bedzie musialo zostaé to poruszane. Podstawa jest
terminowo$é wykonywania prac i sprawny sprzet, trzeba tez dazy¢ do wykwalifikowane;
kadry, bo to wszystko pozwoli na sprawne wykonywanie zadan. W ciggu roku przeszkolony
zostal tylko jeden pracownik i wydaje sie, ze jest to za mato. Koniecznym jest rowniez
kompetentne podejécie pracownikéw do spraw zglaszanych przez petentéw, aby sprawy byty
zalatwiane rzetelnie i w milej atmosferze. Radny Galazka ma wrazenie, ze Kierownikowi
brakuje motywacji do pracy, nie wykazuje si¢ kreatywnoscig i nie wie jak rozwigzaé
konkretne problemy. Poprosil wiec o popracowanie nad tym i przemyslenie tych spraw,
bo to wszystko uderza tez w radnych i soltyséw, na ktérych skupiajg si¢ niezadowoleni
mieszkancy. Powiedzial tez, ze wymaga profesjonalnego podejécia do tych spraw, bo nasza
gmina jest duza, a Kierownik ma czym zarzadza¢ i co organizowaé. Przewodniczacy
Komisji zgodzil si¢ z przedmowcg i powiedzial, ze petent chcacy zalatwi¢ sprawe powinien
byé na pierwszym miejscu.

Po dyskusji Przewodniczacy Komisji zaproponowal nastgpujace wnioski
pokontrolne: (wnioski zostaty przyjete przez czlonkéw Komisji)

1. Dokonanie doglebnej analizy dochodéw i wydatkéw w celu poprawy sytuacji
finansowej Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej i przedstawienie planu
naprawczego

2. Analiza struktury organizacyjnej i stanu zatrudnienia w Gminnym Zakladzie
Gospodarki Komunalnej, a tym samym ocena mozliwosci prawidlowej realizacji
stawianych zadah ‘

3. Objecie przez Wojta szczegblnym nadzorem kierownictwa Gminnego Zakiadu
Gospodarki Komunalnej w zakresie prawidlowej realizacji zadan wynikajacych
ze stosunku pracy, okreslonych zakresem obowiazkow, w szczegdlnosci
ich merytorycznosci i terminowosci wykonywania zadan

4. Sporzadzenie bilansu finansowego otwarcia i zamknigcia gospodarki mieszkaniowej
za 2019, 20201 2021 r.

Radny Jakub Samborski zawnioskowal o dyskusj¢ na kolejnych komisjach
w sprawie likwidacji Samorzadowego Zaktadu Budzetowego w celu zawigzania spoiki
z ograniczong odpowiedzialno$cig. Wniosek zaargumentowal tym, ze od trzech lat podczas
kontroli nie stwierdza si¢ mozliwosci poprawy sytuacji Zaktadu, wigc wydaje sig,
ze przeksztalcenie Zakladu to jedyna mozliwo$¢ funkcjonowania na rynku. Po dyskusji
wniosek zostat przyj¢ty w nastgpujacym brzmieniu:




5. Wniosek do Wéjta Gminy w sprawie sporzadzenia analizy potencjalnych zyskéw
i strat zwigzanych z przeksztalceniem formy prawnej Gminnego Zaktadu Gospodarki
Komunalne;j

Na realizacj¢ wszystkich wnioskéw pokontrolnych ustalono czas do posiedzenia
Komisji Rewizyjnej planowanego w czerwcu 2022 r.

Na powyzszym kontrola zostata zakonczona.

Whioski pokontrolne:

1. Dokonanie dogl¢bnej analizy dochodéw i wydatkéw w celu poprawy sytuacji
finansowej Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej i przedstawienie planu
naprawczego

2. Analiza struktury organizacyjnej i stanu zatrudnienia w Gminnym Zakladzie
Gospodarki Komunalnej, a tym samym ocena moiliwosci prawidlowej realizacji
stawianych zadan

3. Objgcie przez Wéjta szczegblnym nadzorem Kierownictwa Gminnego Zakladu
Gospodarki Komunalnej w zakresie prawidlowej realizacji zadan wynikajacych
ze stosunku pracy, okreSlonych zakresem obowigzkéw, w szczegblnosci
ich merytorycznosci i terminowosci wykonywania zadan

4. Sporzadzenie bilansu finansowego otwarcia i zamknigcia gospodarki mieszkaniowej
za 2019,2020i2021 r.

S. Wniosek do Wéjta Gminy w sprawie sporzadzenia analizy potencjalnych zyskéow
i strat zwigzanych z przeksztalceniem formy prawnej Gminnego Zakladu Gospodarki
Komunalnc;j

Na realizacj¢ wszystkich wnioskéw pokontrolnych ustalono czas do posiedzenia
Komisji Rewizyjnej planowanego w czerwcu 2022 r.

Uwagi kierownika lub pracownika jednostki kontrolowanej:




Wykaz zalacznikéw:

1. Materialy przygotowane na kontrole pismem REA.070.5.3.2022 z dnia 7 marca 2022 r.
2. Materiaty przygotowane na kontrole pismem REA.070.5.3.1.2022 z dnia 28 marca 2022 r.

(data wptywu 29 marca 2022 r.)

Protokél sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach. Jeden egzemplarz
przekazano Wéjtowi Gminy, natomiast drugi egzemplarz zostal przekazany Kierownikowi

Gminnego Zakltadu Gospodarki Komunalne;.

Kontrolowany:

oA & o s

- 1 asmnrdark s K nmi et
Gminny Zaklad Gospodarki Romunaine]

w Mirisku Mazowieckim
ul Chetmonskiego 14

05-300 Mitisk Mazowiecki

Otrzymuja:
1. Wéjt Gminy Minsk Mazowiecki,
2. Kierownik Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej,

3.a/a.
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Daniel Macios

Kontrolujacy:

Komisja Rewizyjna
Rady Gminy Minsk Mazowiecki
w skladzie:

Pawel Lipinski —

o 4
Ewa Szczesniak — ku( &

Maciej Galazka —

Jaroslaw Krupski —

Marzanna Kucinska —

//:/ Lol

Elzbieta Roguska —

Tomasz Rokita — Oﬁ/h o 2(

Jakub Samborski — #4 Q}"

Miroslaw Siwek —
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