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oraz zlozonych wyjasniett w przedmiocie kontrolowanych zagadnient ustalono, co nastepuje:

Przebieg kontroli:

Przewodniczacy Komisji przedstawil materialy przygotowane na kontrolg.
Wijt poinformowal, ze p. Kierownik Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej (GZGK)
pelni swoja funkcje od grudnia 2022 r. Przypomniat tez o kontrolach GZGK
przeprowadzanych przez Komisj¢ Rewizyjna w poprzednich latach i1 wnioskach
pokontrolnych. Wojt réwniez wykonywat analizy i przypatrywal si¢ dzialalnosci Zakladu
1 sytuacji panujgcej w GZGK. Na zlecenie Wojta wykonany zostal audyt GZGK.
Jednym z gléwnych problemoéw byly trudnosci z zatwierdzeniem taryf za wode i $cieki.
Pani Malgorzata Komuda-Olowska Kierownik GZGK poinformowata o dziataniach jakie .
podiela po objeciu stanowiska. Szczegdlng uwage pos$wigcita zasobom ludzkim, ktérymi
dysponuje Zaklad. Zaczela réwniez wprowadzaé zalecenia sformulowane w audycie.
Ponadto zaj¢ta si¢ wdrazaniem nowych procedur i uporzadkowaniem funkcjonowania dziatu
ksiegowego, w tym np. finansowemu rozdzieleniu poszczegdlnych dzialalnosci
prowadzonych przez Zaklad. Pani Kierownik podala szczegétowe informacje o podjgtych
dziataniach. Radny Jakub Samborski odnoszac sie do audytu zwrécit uwage na duzg skale
nieprawidlowosci. Radni beda oczekiwaé dziatan naprawczych. Zapytal tez o plany
finansowe 1 zamierzenia wobec walca drogowego, poniewaz od dluzszego czasu jest
niesprawny. Pani Kierownik zapoznala sie z planem finansowym i zauwazyla, ze nie byt on
do tej pory robiony szczegétowo, a podstawa do jego tworzenia byly poniesione koszty
zwigkszone o wskaZniki inflacji. Planowanie bedzie poprawiane rowniez w zakresie
wynagrodzen dla pracownikéw 1 oplat. Zwroécila tez uwage na duze wsparcie udzielane przez
Urzgd Gminy w organizacji zapytan ofertowych i postepowan przetargowych, ktére powinny
by¢ realizowane przez pracownikow Zakladu. Konieczne jest wdrozenie okreslonych
procedur. Radny Maciej Galazka zapytal o podnoszenie kwalifikacji pracownikow tak, .
aby mozna bylo w pelni wykorzysta¢ posiadany sprzgt w razie nieobecnosci jednego
z operatoréw. Zapytal tez o plany realizacji prac drogowych w okresie wiosennym.
Radny Samborski zapytal jakie dziatania beda prowadzone w celu ograniczenia wpltywu
wody do gminnej sieci kanalizacyjnej. Pani Kierownik powiedziala, ze nie da si¢ tego
zjawiska w petni wyeliminowaé i wedtug danych jakie posiada 24% sciekow to wody
infiltracyjne, opadowe i nielegalne. Podczas tworzenia projektow kanalizacyjnych dopuszeza
sie ok. 10%. Istotng kwestiag jest to na ile straty sg pozomne, a na ile rzeczywiste.
Aby to oszacowa¢ konieczne jest zbilansowanie 1 uwzglednienie wskazan nowych,
dokladniejszych wodomierzy. Obecny rok da odpowiedz w jakiej wysokodci jest ta strata
w rzeczywistodci. Trzeba tez szukaé nieszczelnodei 1 nielegalnych podlaczen oraz
w odpowiedni sposéb konserwowaé i czy$ci¢ sie¢ kanalizacyjna. Pani Kierownik
poinformowala tez, ze bedzie starala sie negocjowaé zapisy umowy z PWiK, szczegélnie
w zakresie ustalenia ceny hurtowej. W kontekscie sprzetu wykorzystywanego do utrzymania
droég gminnych poinformowata, ze srodki na to przeznaczane bgda musialy w glownej mierze
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pochodzi¢ z budzetu Gminy. Glownym zadaniem jest obecnie zakup ciagnika i sprzedaz
najstarszego ciagnika i ewentualnie zakup kosiarki z wysiegnikiem. W kwestii walca wstgpna
propozycja jest jego sprzedaz i zakup malego walca wibracyjnego do 5 ton. Jesli chodzi
o zwickszania kwalifikacji pracownikéw poinformowata, ze pracownik ktdry zostal
zatrudniony w ostatnim czasie ma uprawnienia na réwniarke i w miare posiadanych srodkow
bedzie chciala podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw. Bedzie tez starala si¢ poprawid
efektywno$¢, natomiast dzial ksiggowy ma zosta¢ wzmocniony nowym pracownikiem.
Jesli chodzi o dzial ksiggowy to gléwna ksiggowa jest otwarta na wspdlprace i trzeba
pamigtaé, ze za ksiggowos¢ odpowiada tez kierownik zakladu, ktory powinien w odpowiedni
sposob zarzadza¢ zakladem i dawaé wsparcie. Radny Mirostaw Siwek zapytal, co w GZGK
nie funkcjonowato 1 powodowalo tak bardzo negatywny odbiér Zakladu. Pani Kierownik
odpowiedziala, ze w je] ocenie najwiekszym problemem byl brak komunikacji
1 niezrozumienie swojej roli, pomimo tego, ze kazdy w GZGK chcial jak najlepiej dla
Zakladu. Przewodniczacy Rady zwrdcil uwage na koniecznosé poprawy kultury i estetyki
pracy w terenie, poniewaz efekt koficowy oceniajg mieszkarncy i to bardzo rzutuje na opinie
zakladu.

Przechodzac do kontroli gospodarowania zasobami mieszkaniowymi Przewodniczacy
Komisji przedstawil dokumenty przygotowane na kontrole. Wéjt zwrdcit uwage na poprawe
sytuacji finansowe]j dotyczacej przychoddéw i kosztow na ustugach najmu. Przypomniat tez
o decyzji dotyczacej podniesienia czynszéw i planach dalszej rozbidérki starych barakéw
w Janowie. Radna Ewa Szczes$niak poprosila o przygotowanie w przysztym roku bardziej
szczegolowego sprawozdania odnoszacego sig¢ do przychoddw i kosztéw na ustugach najmu
za 2023 1. Zwrbcila tez uwage na duze koszty energii w 2021 r. Wicewdijt odpowiedzial,
ze by¢ moze jest to spowodowane koniecznoscia utrzymywania lokali, ktére nie zostaty
jeszeze przydzielone, natomiast w kolejnym roku oplaty byly juz ponoszone przez najemcow,
Radna Szcze$niak zapytala z jakiego powodu pozostawia si¢ tak duzg ilo$¢ wolnych lokali.
Wiijt odpowiedzial, ze wolne s3 obecnie trzy lokale i pewien zapas musi by¢ zachowany
na wypadek nieprzewidzianych sytuacji. Poza tym co jaki$ czas odbywaja sie nabory i nie
wszystkie oferty kwalifikujg sie.

Na powyzszym zakonficzono kontrolg Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej
i kontrole gospodarowania zasobami mieszkaniowymi Gminy Minsk Mazowiecki (informacja
o stanie finansowym, analiza podejmowanych w roku 2022 dziatan nadzorczych, sytuacja
GZGK oraz gospodarki mieszkaniowej w Gminie Minsk Mazowiecki w latach 2021-2022).

Whioski pokontrolne:

Whioski pokontrolne nie zostaly zgloszone.

Uwagi kierownika lub pracownika jednostki kontrolowanej:




Wrykaz zalacznikow:

Zestawienie sald i obrotéw za okres sprawozdawczy od 2022-01-01 do 2022-12-31
Sprawozdanie z wykonania planow finansowych Gminnego Zaktadu Gospodarki
Komunalne)

Informacja o gminnych zasobach mieszkaniowych

Przychody i koszty na ustugach najmu za 2021 r. 1 2022 r.

Protokét sporzadzono w 3 jednobrzmigcych egzemplarzach. Jeden egzemplarz

przekazano Wéjtowi Gminy, natomiast drugt egzemplarz zostat przekazany Zastepcy Wojta.

Kontrolowany: Kontrolujacy:
Komisja Rewizyjna
Rady Gminy Minsk Mazowiecki
Zup. Weta w skladzie:
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1. Wéjt Gminy Minsk Mazowiecki,
2. Kierownik Gminnego Zalkdadu Gospodarki Kemunalnej,
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