PROTOKOL.

Z kontroli w jednostce:
Urzad Gminy Minsk Mazowiecki

.......................................................................................................................................................

(nazwa jednostki kontrolowaney)

Minsku Mazowieckim, ul. J. Chelmonskiego 14 19.06.2023 r.

W tieteteetesreeesee e e e te e e e e s e e rr e et e nes s et eare s e a e a et e aaseane przeprowadzonej w dnitl ......coceceennen,
(adres jednostki kontrolowanej)

Komisje¢ Rewizyjng Rady Gminy Minsk Mazowiecki

(zesp6t kontrolujacy)

(wykaz osob kontrolujacych, zgodnie z lista obecnosci: Pawel Lipinski, Ewa Szczesniak,

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jaroslaw Krupski, Marzanna Kucinska, FElibieta Roguska, Tomasz Rokita,

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

na podstawie upowaznienia N1 ................... z dnia

.......................................................................

wydanego przez Przewodniczacego Rady Gminy Mifisk Mazowiecki.

Zakres kontroli: Kontrola Gminnegoe Zakladu Gospodarki Komunalne;j.

...........................................................................................................................

(w tym w zakresie zadan zleconych i finansowanych przez Gming)

...............................................................................................................................................

W trakcie kontroli wyjasnien udzielala .......ccooovvveirniece e

(imig i nazwisko)

Kierownik Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej

.......................................................................................................................................................

(stanowisko stuzbowe)

W kontroli udziat wzieli:

Pan Antoni Janusz Piechoski - Wéjt Gminy Minsk Mazowiecki

.......................................................................................................................................................

{imig i nazwisko) {stanowisko stuzbowe)

Pani Jolanta Damasiewicz - Sekretarz Gminy

.......................................................................................................................................................

(imig i nazwisko)




Na podstawie dokumentdw znajdujacych si¢ w jednostce:

Gminny Zaklad Gospodarki Komunalnej

.......................................................................................................................................................

(nazwa jednostki kontrolowanej)

ustalono, co nastepuje:

Komisja Rewizyjna Rady Gminy Minsk Mazowiecki na posiedzeniu
w dniu 19 czerwca 2023 r. przeprowadzila kontrole Gminnego Zakladu Gospodarki
Komunalnej (GZGK).

Przebieg kontroli:

Pan Pawel Lipinski Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej przedstawil dokumenty
przekazane na kontrolg:

Wéjt Gminy poinformowal, Ze sytuacja w Gminnym Zakladzie Gospodarki
Komunalnej zostala poprawiona w zakresic personalnym. Pani Kierownik przeprowadzita .
wiele rozméw z pracownikami. Sytuacja finansowa Zakladu réwniez poprawia sig.
Niepokojacy jest natomiast stan osobowy pracownikow w szczegdlnosei do prac fizycznych
i obstugi maszyn i urzadzen. Przypomnial réwniez o modernizacji i rozbudowie SUW
w Krélewcu i Zamieniu — realizacja inwestycji jest prawidlowa.

Pani_Malgorzata Komuda-Olowska Kierownik GZGK poinformowala, ze plan
przychodéw Zakladu na 2022 r. wynosit 5 814 887 zl, natomiast wykonanie wyniosto
5566221,17 zt i w jej ocenie wykonanie jest na dobrym poziomie. Sytuacja GZGK poprawia
sie. Suma aktywdow na poczatku 2022 r. to 51 515 929,15 zi, natomiast na koniec 2022 r.

53 482 019 zt. Swiadczy to o rozwijaniu si¢ Zaktadu. W Zakladzie wdrozona jest E-ustuga

i $rodek trwaly z tym zwigzany zostal juz przekazany GZGK. E-ustuga znacznie ulatwia

1 usprawnia odczyt i naliczanie oplat. Rozwijana jest rowniez sie¢ wodociagowa

i kanalizacyjna. Pani Kierownik podata tez giéwne zakupy realizowane przez GZGK

i zadania inwestycyjne, ktére byly realizowane poprzez Zaklad, w tym budowa kanalizacji

sanitarnej i inwestycje wodociagowe. Jesli chodzi o utrzymanie drog gminnych to w 2022 r. .
byly poniesione koszty w wysokosci 902 131,44 zt. W zakresie ustlug najmu w 2022 r.
osiagnieto zysk w wysokosci 47 040,52 zl. Pani Kierownik poinformowata réwniez o zmianie
w przepisach dotyczacych rozdzielenia kosztow pomigdzy poszczegdlnymi dzialalnosciami
realizowanymi przez GZGK. Nastepnie przedstawila stan zatrudnienia w Zakladzie i ilo$é
ctatéw oraz $rodki przeznaczane na wynagrodzenia. Srednia miesieczna pensja 0s6b
pracujacych w biurze wyniosta 4 860,53 zl brutto, a dla pracownikéw z terenu 3 780,09 zt
brutto. Zwrécita rowniez uwage na trudna specyfike pracy w terenie realizowana przez
pracownikéw GZGK. Pani Kierownik bedzie starala si¢ poprawi¢ warunki pracy i placy dla
pracownikow fizycznych, poniewaz widzi potencjal. Przedstawita tez dzialania jakie podjela
od czasu podjgcia swojej funkcji. Radny Maciej Galazka zwrocit uwage na bardzo
niewielkie zarobki pracownikdéw pracujgcych w terenie, ktérzy dodatkowo musza wykonywaé
swoja prace na starym sprzecic. W zwiazku z tym konieczne jest zwigkszenie zarobkéw
i wzmocnienie dziatan w tym zakresie, aby by¢ konkurencyjnym na rynku. Wéjt zwrdcit
uwage na wzrost placy minimalnej i potwierdzil potrzebe zmian w funduszu plac. Zwrécit tez
uwage na konieczno$¢ posiadania srodkéw przez GZGK, aby njozna byto 7wi¢kszaé fundusze




plac. Pani_Kierownik powiedziala, Zze jest w trakcie wartosciowania poszczegélnych
stanowisk drogowych i poréwnywania do sytuacji zewngtrznej. Mieszkaniec gminy
powiedzial, ze problemem jest brak nadzoru nad pracownikami drogowymi i nad
wykonywang przez nich pracg. W zwigzku z tym sugeruje wigcej kontroli i system premiowy.
Kierownik GZGK odpowiedziala, ze przyglada si¢ nadzorowi i od 1 sierpnia b¢dzie zmiana
na stanowisku zastepcy Kierownika Zakladu, ktéry pelni jednoczes$nie funkcje Kierownika
referatu technicznego i utrzymania drég. Jest rowniez w trakcie opracowywania nowego
regulaminu wynagradzania, bo do tej pory nie bylo premii, a planuje je wprowadzi¢ jako
dodatkowy czynnik motywacyjny. Poinformowala réwniez o swojej pracy w terenie.
Uczestnik Komisji zwrocil uwage na jakos¢ wykonywanej pracy, bo wynagradzac nalezy
prace a nie jej udawanie. Podal réwniez przyklad koszenia poboczy, ktérego jakosé nie
poprawila si¢ w poréwnaniu do poprzedniego roku, pomimo zakupionego sprzgtu.
Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze wszyscy chyba sa za tym, zeby dobrg pracg
premiowaé 1 nagradzaé, ale nalezy daé Pani Kierownik czas na poprawe zastanej sytuacji.
Uczestnik Komisji zapytal, czy ktod analizowal koszt koszenia poboczy przez firmy
zewngtrzne w porownaniu do kosztu realizacji tego zadania przez GZGK, wliczajagc w to cala
amortyzacje. Wojt odpowiedzial, ze nie ma precyzyjnej analizy, ale z badan rynku wynika,
ze przy malych i pojedynczych ustugach drozej wychodzi skorzystanie z firmy zewnetrznej.
Powiedzial réwniez, ze Gmina wspiera si¢ firmami zewnetrznymi, ale nie zawsze sg one
dyspozycyjne w okreslonym czasie. Podkreslil rdéwniez konieczno$¢ polepszenia nadzoru prac
na drogach, co bylo uzasadnieniem zmiany kadrowej. Radny Jargslaw Krupski zapytat
o stan realizacji budowy kanalizacji sanitarnej w czgéci miejscowosci Budy Janowskie, gdzie
obowigzki zamawiajacego realizwie GZGK. Zadanie nie zostalo dokoficzone przez
wykonawceg, ktory zszedt z budowy. Pani Kierownik poinformowala, Zze zostalo to
rozliczone, natomiast szczegélowo nie odpowie na pytanie. Technicznie nie bylo uwag,
natorniast pozostala do odtworzenia nakladka asfaltowa. Wéjt potwierdzil, ze firma nie
zrealizowata calego zakresu robdt. Prace kanalizacyjne pod wzgledem technicznym zostaty
wykonane zgodnie ze sztukg budowlana i1 zostaly odebrane i zgloszone do Nadzoru
Budowlanego i jest juz mozliwos¢ przytgczania mieszkancow. Z wynagrodzenia wykonawcy
potragcone zostaly §rodki za niewykonanie nakladki asfaltowej. Poza tym sa zabezpieczone
drodki z tytulu prawidlowego wykonania zadania, Wéjt dodal, ze bedzie chcial wykonaé
nakladke asfaltows. Ueczestnik Komisji zapytal o wspdlprace Gminy i GZGK w kwestii
powiekszania gminnego terenu np. poprzez zakupy gruntdw na cele drogowe i przekazywanie
informacji Zakladowi, gdzie s3 granice terendw gminnych, ktére nalezy utrzymywac,
bo sg przypadki nieutrzymywania takich terenéw w odpowiedni sposéb. Wéjt odpowiedzial,
ze s3 takie przypadki, ale zdarza si¢ rowniez, ze gmina kosi tereny, ktérych nigdy nie byla
wiascictelem, zeby unikna¢ paradoksalnej sytuacji np. nie wykoszenia pojedynczej dziatki
przy drodze. Powiedzial réwniez, ze bardzo wazny jest przeplyw informacji i zgadza sig,
ze sa pewne niedociagniecia w tym zakresie. Nastepnie Pani Kierownik przedstawila
planowane zakupy inwestycyjne. Radna Ewa Szczesniak zapytala o ilo$¢ niezamieszkatych
lokali bedacych w gminnym zasobie. Pani Kierownik poinformowata, ze sa cztery lokale, 4
Wit poinformowal, Ze jest powotana komisja mieszkaniowa i oglaszane sg nabory na najem.
Poza tym nalezy posiadaé rezerwg¢ na wypadek nieprzewidzianych zdarzen losowych.
Radna Szczesniak zapytala, czy pracownicy GOPSu zglaszaja miesizl«:?céw w bardzo




trudnej sytuacji finansowej i mieszkaniowej lub posredniczg w procedurze organizacji najmu.
Pani Sekretarz poinformowala, ze byla jedna rodzina, ktéra za posrednictwem GOPSu
otrzymala mieszkanie. Radna Szcze$niak powiedziala, ze jest rodzina, ktéra byé moze nie
spelnia wszystkich kryteriéw, ale jej warunki mieszkaniowe sg bardzo stabe. Rodzina
otrzymata pomoc z GOPSu.

Radny Jakub Samberski zapytat o naprawe sprzetu bedacego na stanie GZGK i czy
dostrzega si¢ potrzebe wspélpracy z jednym warsztatem, ktéry kompleksowo bedzie
zajmowal si¢ naprawa i obstuga wszystkich sprzetow, aby pracownicy GZGK nie musieli
sami wykonywa¢ napraw. Powiedzial tez, Zze wczesniej chyba nie bylo odpowiedniego
nadzoru nad naprawami sprzetu. Kierownik GZGK poinformowala, ze zgodnie
z rozeznaniem jakie wykonala nie uda si¢ zrobi¢ obstugi wszystkich sprzetow w jednym
warsztacie. Dotychczasowe podejécie do wykonywania napraw zmienia si¢ i b¢dzie starala sig
wdrozy¢ taki system, aby naprawy byly wykonywane stosunkowo szybko, skutecznie
i 7z gwarancja prac. Nastepnie odbyla si¢ dyskusja dotyczaca mozliwosci wykonywania
napraw specjalistycznego sprzetu do pracy na drogach. Mieszkaniec gminy zwrocit uwage
na odpowiedni sposob czyszczenia studzienek i odplywéw wody przy drogach, a takze na
osuwanie si¢ ziemi z gminnej dziatki na jezdni¢ na ul. Szkolnej — sprawa byla juz zglaszana
wielokrotnie Wicewojtowi. Pani Kierownik poinformowata, ze Zaklad wykonuje prace
drogowe na zlecenie gminnego drogowca w ramach posiadanych mozliwosci 1 Srodkéw,
ale zlecen jest bardzo duzo. Podzigkowala tez za zgtoszenia problemoéw.

Przewodniczacy Komisji wyrazit opini¢, Zze radni na pewno bedg starali si¢ wesprze¢
GZGK w swojej dzialalnosci i zapytal, czy sg pytania — pytan nie zgloszono.

Na powyzszym zakonczono kontrole.

Whioski pokontrolne:

Whnioskéw pokontrolnych nie zgloszono.

Uwagi kierownika lub pracownika jednostki kontrolowanej:

Wykaz zalacznikéw:

1. Pismo REA.081.2.2023 z dnia 6 czerwca 2023 r. wraz z zalgcznikami
2. Bilans GZGK sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 r.
3. Plan finansowy GZGK na 2022 r. i sprawozdania z wykonania planu



Rachunek zyskéw i strat
Informacja uzupeltniajaca

Noe ke

Zestawienie zmian w funduszu jednostki
Przychody i koszty na ushugach najmu

Protokol sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach. Jeden egzemplarz
przekazano Kierownikowi Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej (Kierownik jednostki
kontrolowanej), natomiast drugi egzemplarz zostal przekazany Wojtowi Gminy Minsk

Mazowiecki.

Kontrolowany:

Z up. Weéjta
_ KIEROWNIK
Gminnego Zaklady Gospodarki Komunaln ]

w Mifisku Mazowieclim
VI_E}%IW/?‘
Malgorzata Komuda-Otowska

Gmiany Zaklad Gospodarki Komunatnes
w Minsku Mazowieckim
ul. Chetmoniskiego 14
05-300 Minsk Mazowiecki

Otrzymuja:

1. Kierownik Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalne;j,

2. Wéjt Gminy Minsk Mazowiecki,
3.2l

Kontrolujacy:

Komisja Rewizyjna
Rady Gminy Minsk Mazowiecki
w skladzje:

Pawel Lipinski

Ewa Szczeéniak — N

Zbigniew Chodziniski— 54{%__
Maciej Galazka — \0\/\

Edyta Gluchowska -

v
C
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Jaroslaw Krupski -
Marzanna Kucinska —

Tomasz Rokita -

Elzbieta Roguska — %fﬂqﬂ/fl
Jakub Samborski — ‘IJJ,}S.MA

Mirostaw Siwek - <
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